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EMENTA

Introdução à Controladoria: origem e conceito.O Sistema de Gestão e a Controladoria. Funções
da Controladoria. O Planejamento e a Controladoria. Função de Controle. Gestão de
Informações. Sistemas de Informações. Avaliação de Desempenho e a Controladoria.
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OBJETIVOS GERAIS

Possibilitar o entendimento do papel importante da Controladoria dentro da  organização como
diferencial estratégico e operacional.
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METODOLOGIA

Aula Expositiva com aplicação de recursos audio-visuais.

Aulas práticas com participação dos alunos.

CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO

Provas e trabalhos em grupo.
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PROGRAMA
1) A Controladoria Como Ciência
2) Eficiência e eficácia
3) Modelo de Gestão e o Processo de Gestão
4) Missão e Estrutura da Controladoria e o papel do Controller.
5) Sistema de Informação de Controladoria.
6) Valor da Empresa: foco da Controladoria.
7)  Controladoria Estratégica: Balanced Scorecard.
8)  Controladoria no Planejamento Operacional: Estrutura do Ativo e Passivo.
9) Controladoria na Programação: Plano Orçamentário, Orçamento de Vendas e Produção,

Orçamento de Materiais e Estoques, Orçamento de Despesas Gerais, Orçamento de
Investimentos e Financiamentos, Controle Orçamentário.

10) Controladoria na Execução: Gestão Operacional.
11) Controladoria no Controle: fundamentos de Contabilidade de Custos e os Métodos de

Custeio, modelo de Decisão da Margem de Contribuição.
12) Avaliação de Desempenho Setorial: Contabilidade por Responsabilidade e Unidades de

Negocios.


